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مهدی مالمير، استادیار جامعه شناسی دانشگاه شهيد بهشتیمهدی مالمير، استادیار جامعه شناسی دانشگاه شهيد بهشتی



سوالاتی درباره توسعه و سمن هاسوالاتی درباره توسعه و سمن ها

هستند؟كسانيچهتوسعهنيروهايچيست؟توسعه

محورجامعهتوسعهبهمحوردولتتوسعهاز؟توسعهبهنوينرويكردهاي!

توسعه؟امرباسمننسبت

آينده؟دورنمايحال؟وضعيتها؟سمنمشكلاتومسائل

چگونه؟وچراها؛سمنتوانمندسازيوظرفيت

هستند؟كسانيچهتوسعهنيروهايچيست؟توسعه

محورجامعهتوسعهبهمحوردولتتوسعهاز؟توسعهبهنوينرويكردهاي!

توسعه؟امرباسمننسبت

آينده؟دورنمايحال؟وضعيتها؟سمنمشكلاتومسائل

چگونه؟وچراها؛سمنتوانمندسازيوظرفيت



نسبت بين نظم و تغيير: توسعه نسبت بين نظم و تغيير: توسعه

تغييرعواملبرغالبوبزرگتردهندهنظمعوامل:ايستانظم
دهندهنظمعواملبرغالبوبزرگتردهندهتغييرعوامل:متزلزلنظم
تغييرعواملودهندهنظمعواملبينمتعادلوبينمتوازننسبت:پويانظم

تغييرعواملبرغالبوبزرگتردهندهنظمعوامل:ايستانظم
دهندهنظمعواملبرغالبوبزرگتردهندهتغييرعوامل:متزلزلنظم
تغييرعواملودهندهنظمعواملبينمتعادلوبينمتوازننسبت:پويانظم

دولت

مردم

جامعه 
مدني

بازار

:  مثلث توسعه
وسعهجامعه مدني قوي شرط لازم و ضروري براي پيشبرد ت

(رزرابرت چمب)است« تغيير خوب»توسعه يك 

مطابقيپساصنعتعصردرمليقدرتكنندهتعيينعنصرترينكليدي
دولتقويرابطهمولفهشاخص،114بيناز(Rand)رندموسسهپژوهش

.استجامعهبا



رویكرد توسعه جایگزینرویكرد توسعه جایگزین

استتوسعهبرايجديدياهدافتدوينبدنبالتوسعهادبياتدرجايگزينتوسعهرويكرد.

استانسانيتوسعهبلكهنيستداخليناخالصتوليدرشدتنهاتوسعههدف

باشدداشتهمشاركتآنهادرجامعهكهشدخواهندموفقزمانيايتوسعههايتلاش

دارنداساسينقشدولتيغيرسازمانهايتوسعه،اهدافتحققراستايدر

استتغييراتخلقدرمردمتواناييومحليتوسعهبرتاكيدجايگزينتوسعهدر

داردمحوريتمحورمردمومشاركتيروشهاي،رويكردايندر

استتوسعهبرايجديدياهدافتدوينبدنبالتوسعهادبياتدرجايگزينتوسعهرويكرد.

استانسانيتوسعهبلكهنيستداخليناخالصتوليدرشدتنهاتوسعههدف

باشدداشتهمشاركتآنهادرجامعهكهشدخواهندموفقزمانيايتوسعههايتلاش

دارنداساسينقشدولتيغيرسازمانهايتوسعه،اهدافتحققراستايدر

استتغييراتخلقدرمردمتواناييومحليتوسعهبرتاكيدجايگزينتوسعهدر

داردمحوريتمحورمردمومشاركتيروشهاي،رويكردايندر

توسعه جايگزين تلاش نظام سوم يا سياست 
(فريدمن)شهروندان است 



رویكرد توسعه جایگزینرویكرد توسعه جایگزین

روش(هاسمنشهروندان،)توسعهعامل:داردحوزهسهبهاشارهتوسعهازشكلايندرجايگزينلفظ
(اساسينيازهايمحليتعريف)توسعههدف(خوداتكاءوبوميمشاركتي،)توسعه

استهاسمنواجتماعسمتازيعنيپايينازتوسعه،جايگزينتوسعه

شودميشناختهغيردولتيسازمانهايراهازتوسعهعنوانبااغلبتوسعهاين

مردميومحليدانشبرمتكينظري؛تاعملگراستبيشترجايگزينتوسعه

استمردميمشاركتهايبسترسازيوتسهيلگريتوانمندسازي،:دولتنقش

(خصوصيبخش)بازاروهاسمندولت،فزايندههمگراييبهمعتقدجايگزينتوسعه

روش(هاسمنشهروندان،)توسعهعامل:داردحوزهسهبهاشارهتوسعهازشكلايندرجايگزينلفظ
(اساسينيازهايمحليتعريف)توسعههدف(خوداتكاءوبوميمشاركتي،)توسعه

استهاسمنواجتماعسمتازيعنيپايينازتوسعه،جايگزينتوسعه

شودميشناختهغيردولتيسازمانهايراهازتوسعهعنوانبااغلبتوسعهاين

مردميومحليدانشبرمتكينظري؛تاعملگراستبيشترجايگزينتوسعه

استمردميمشاركتهايبسترسازيوتسهيلگريتوانمندسازي،:دولتنقش

(خصوصيبخش)بازاروهاسمندولت،فزايندههمگراييبهمعتقدجايگزينتوسعه

توسعه به معناي تحول اجتماعي است؛ تحول به 
(كورتن)سمت عدالت، شمول گرايي و پايداري



جامعه مدنی چيست؟جامعه مدنی چيست؟

مدنيجامعهگرايانه،اجتماعرويكردمطابق:

شهرونداناجتماعيوسياسيمشاركتبراياجتماعيفضايي❑

هاسياستبرتاثيرگذارامادولتازمستقلوغيرسياسي❑

اجتماعيمتكثركنشهايجذبجهتايچندشبكهاجتماعيكنشفضاييك❑

جامعهودولتبينپليورابط❑

اجتماعيپيوندهايكنندهتقويت❑

اجتماعيمشكلاتحلدردولتياريگر❑

مدنيجامعهگرايانه،اجتماعرويكردمطابق:

شهرونداناجتماعيوسياسيمشاركتبراياجتماعيفضايي❑

هاسياستبرتاثيرگذارامادولتازمستقلوغيرسياسي❑

اجتماعيمتكثركنشهايجذبجهتايچندشبكهاجتماعيكنشفضاييك❑

جامعهودولتبينپليورابط❑

اجتماعيپيوندهايكنندهتقويت❑

اجتماعيمشكلاتحلدردولتياريگر❑

ه توسعه در همراهي يك دولت قوي با يك جامع
(فريدمن)مدني قوي رخ مي دهد



سمن ها جزء اصلی جامعه مدنیسمن ها جزء اصلی جامعه مدنی

مدنيجامعهازمصداقيهاسمن

يكپيرامونآشكارومشخصاهدافباكهمردمازداوطلبانهوغيرانتفاعيغيردولتي،مستقل،گروهي:سمن

.اندآمدهگردمشتركاجتماعينياز

سمنهايويژگي:

غيرسياسيخودگردانيمشاركتيمديريتغيرانتفاعي

حقوقيشخصيتدارايبودنداوطلبانهدولتبهوابستگينداشتن

مدنيجامعهازمصداقيهاسمن

يكپيرامونآشكارومشخصاهدافباكهمردمازداوطلبانهوغيرانتفاعيغيردولتي،مستقل،گروهي:سمن

.اندآمدهگردمشتركاجتماعينياز

سمنهايويژگي:

غيرسياسيخودگردانيمشاركتيمديريتغيرانتفاعي

حقوقيشخصيتدارايبودنداوطلبانهدولتبهوابستگينداشتن



رابطه دولت و سمن هارابطه دولت و سمن ها

هاسمنگانهسهنسلهاي

(مدتكوتاهاهدافپيگيري)جنگهاوبحرانيشرايطدرنيكوكارانهوخيرخواهانهاهدافدنبالبه:اولنسل▪

زيستيمحيطوبهداشتيآموزشي،توسعهنطيرايتوسعهوبزرگهايپروژهاجرايوساختاريمشكلاتحلدنبالبه:دومنسل▪

(اجتماعيتوسعهپيگيري)شهرونديحقوقتامينومردميمشاركتهايجذبوجلبدنبالبهميلادي80دههازپس:سومنسل▪

هاسمنگانهسهنسلهاي

(مدتكوتاهاهدافپيگيري)جنگهاوبحرانيشرايطدرنيكوكارانهوخيرخواهانهاهدافدنبالبه:اولنسل▪

زيستيمحيطوبهداشتيآموزشي،توسعهنطيرايتوسعهوبزرگهايپروژهاجرايوساختاريمشكلاتحلدنبالبه:دومنسل▪

(اجتماعيتوسعهپيگيري)شهرونديحقوقتامينومردميمشاركتهايجذبوجلبدنبالبهميلادي80دههازپس:سومنسل▪

(باخت_استراتژی باخت )رابطه تقابلی•

(باخت_استراتژی باخت )رابطه بيگانگی•

(باخت_استراتژی برد )رابطه ابزاری•

(برد_استراتژی برد )رابطه همكاری•

رابطه دولت و سمن ها

هايسياستبرنيستقادرشهروندانكهجاييدربزرگ،پيچيدهجامعهدر
نداشتهتعلقمناسبسياسيگروههايبهشهرونداناگربگذارد،تاثيردولت
(پستلي)شودميمسلطجامعهبركاملاًمركزيقدرتباشند،واتميزهباشند



نقد و مشاوره 
به دولت

حلقه واسط 
ميان دولت و 

جامعه

كاركردهاي 

سمن ها

كمك به عملكرد 
نهادهاي دولتي

ترميم و 
بازسازي 
اجتماعي

ارتقاي سطح 
فرهنگ 
مشاركتي

تسهيل گري و 
كارگزاري 

تغيير 
اجتماعي

ارتقاي سطح 
فرهنگ 
مشاركتي

ايجاد 
هماهنگي و 

انسجام 
اجتماعي

افزايش آگاهي 
اجتماعي



سمن ها و توسعهسمن ها و توسعه

فرهنگ و مهارت گفت و 
شنود

ايجاد و تقويت جامعه 
مدني

توسعه سياسي

تقويت جامعه مدني و 
سمن ها

پر كردن شكاف دولت و 
جامعه

توسعه همه جانبه

تقويت جامعه مدني و 
سمن ها

ساماندهي انرژي و 
نيروهاي مردمي

توسعه اجتماعي



بسط فعاليتهای مدنیبسط فعاليتهای مدنی

:مدنيجامعهايجادومشاركتشرطهايپيش
oاعياجتمساختدرتنوعايجادواجتماعيكارتقسيم
oجمعي«ما»اجتماعي،همبستگيوانسجاماحساس
oقدرتمنابععادلانهتوزيعوعمليتكثر
oقلمستكاروكسبامكانوخصوصيمالكيتوجود
oهاانجمنوهاتشكلحقوقرعايتوپذيرش
oرقابتوزنيچانهمكانيزمهايقبول
oقانونحاكميت
oاطلاعاتيآزاددسترسيواطلاعاتيشفافيت



آسيب شناسی سمن هاآسيب شناسی سمن ها

سازمانيشديدمراتبسلسلهبابوروكراتيكدستگاهيبهتبديل

(شدندولتيشبه)دولتيماليحمايتهايودولتبهوابستگي

هاسمنكاركردهايوجايگاهازكافياگاهيعدم

مقرراتوقوانينباآشناييعدم

سياسيفعاليتهايدرتداخلواحزاببهوابستگي

شدهصادرمجوزهايقالبدرهاسمنفعاليتعدم

يكديگرباسمن‌هانامناسبوضعيفتعامل

غيرتخصصيغيرحرفه‌اي،سنتي،مديريت

انسانيمنابعمسائلوساختاري،اقتصادي،مسائل

سازمانيشديدمراتبسلسلهبابوروكراتيكدستگاهيبهتبديل

(شدندولتيشبه)دولتيماليحمايتهايودولتبهوابستگي

هاسمنكاركردهايوجايگاهازكافياگاهيعدم

مقرراتوقوانينباآشناييعدم

سياسيفعاليتهايدرتداخلواحزاببهوابستگي

شدهصادرمجوزهايقالبدرهاسمنفعاليتعدم

يكديگرباسمن‌هانامناسبوضعيفتعامل

غيرتخصصيغيرحرفه‌اي،سنتي،مديريت

انسانيمنابعمسائلوساختاري،اقتصادي،مسائل

ش مطمئن ترين راه براي نابودسازي يك جنب
(نكورت)اجتماعي تزريق پول به درون آن است

مشاركتيفعاليتهايوهمكاريروحيهضعف

هاسمنفعاليتحوزهبهدولتيبخشهايتخطي

استصوابيسازوكارهايوشديدنطارت

،(جامعقانونفقدان)مقرراتوقوانيندرابهاموضعففقدان

مقرراتوقوانيناجراييضمانتعدم

مناسبپاسخگوييوشفافيتعدم

هاسمنبهدولتسياسيوامنيتينگاهونامناسبنگرش

هاسمنبرچندگانهدولتيگريتولي

هاسمنكميرشدوشديدگراييكمي

هاسمنفعاليتيهايحوزهناموزونتوسعه

محيطيسنجيامكانونيازسنجيازفارغكميتوسعه

سياست‌گذاري‌هادرسمن‌هاجايگاهقدان

مشاركتيفعاليتهايوهمكاريروحيهضعف

هاسمنفعاليتحوزهبهدولتيبخشهايتخطي

استصوابيسازوكارهايوشديدنطارت

،(جامعقانونفقدان)مقرراتوقوانيندرابهاموضعففقدان

مقرراتوقوانيناجراييضمانتعدم

مناسبپاسخگوييوشفافيتعدم

هاسمنبهدولتسياسيوامنيتينگاهونامناسبنگرش

هاسمنبرچندگانهدولتيگريتولي

هاسمنكميرشدوشديدگراييكمي

هاسمنفعاليتيهايحوزهناموزونتوسعه

محيطيسنجيامكانونيازسنجيازفارغكميتوسعه

سياست‌گذاري‌هادرسمن‌هاجايگاهقدان

مسائل و مشكلات بيرونی
مسائل و مشكلات درونی



توانمندسازی سمن هاتوانمندسازی سمن ها

توانمندسازيوآموزشگردهمايي‌ها،برگزاري

خارجيوداخليموفقتجاربشناسايي

سمن‌هاازاطلاعاتيبانكنظامايجاد

سمن‌هاحوزةدرمطالعاتيپروژه‌هايانجام

سمن‌هامديريتدانشيسازوكارهايايجاد

شبكه‌هاتقويتومليفراگيرنهادفعاليتوايجاداستراتژي‌هاي

سمن‌هاعملكردارزيابيونظارتنظاممجددمهندسي

حاكميتبدنهدرسمن‌هاازحمايتيساختارهايايجاد

مجوزوثبتفرايندتسهيلوموانعرفع

سمن‌هاجامعقانونتصويبوتدوين

سمن‌هاباحاكميترابطهغيرامنيتي‌كردنودولتيهايحمايت

توانمندسازيوآموزشگردهمايي‌ها،برگزاري

خارجيوداخليموفقتجاربشناسايي

سمن‌هاازاطلاعاتيبانكنظامايجاد

سمن‌هاحوزةدرمطالعاتيپروژه‌هايانجام

سمن‌هامديريتدانشيسازوكارهايايجاد

شبكه‌هاتقويتومليفراگيرنهادفعاليتوايجاداستراتژي‌هاي

سمن‌هاعملكردارزيابيونظارتنظاممجددمهندسي

حاكميتبدنهدرسمن‌هاازحمايتيساختارهايايجاد

مجوزوثبتفرايندتسهيلوموانعرفع

سمن‌هاجامعقانونتصويبوتدوين

سمن‌هاباحاكميترابطهغيرامنيتي‌كردنودولتيهايحمايت

(اجتماعيگروههايوخصوصيبخشسمن،)چندگانههايسازيشبكه

هافعاليتكردنايرسانهوگفتگوييوارتباطيكانالهايتقويت

هاسمناعضايدانشيروزآمدسازيوتقويت

خارجيوداخليموفقهايسمنتجاربازگيريبهرهوآشنايي

تدوين‌برنامه‌عملياتي‌و‌جذب‌منابع‌مالي‌چندمرجعي‌شامل‌بخش‌هاي‌
مختلف‌دولتي،‌خصوصي‌و‌خيرين

انجام‌نيازسنجي‌و‌اقدام‌متناسب‌با‌نيازهاي‌محلي‌و‌‌منطقه‌اي

شناسايي‌و‌توجه‌به‌ظرفيت‌و‌توانايي‌هاي‌افراد‌براي‌پذيرش‌مشاغل‌و‌
مسئوليت‌ها
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